dr hab. Katarzyna Zalasinska

Program dzialania Narodowego Instytutu Dziedzictwa

1. Grupa dzialan zwigzanych ze wzmocnieniem funkcjonowania shazb, /
konserwatorskich: '

a. Budowanie wspélpracy z wojewodzkimi urzedami ochrony zakytkow.

Narodowy Instytut Dziedzictwa jest nie tylko wiodaca narodows\ instytucjg
kultury, ale réwniez poprzez powierzenie czesci zadan nalezacych do zakresu
dziatania Generalnego Konserwatora Zabytkow, stanowi integralng czesé
systemu ochrony zabytkow. W zwigzku =z tym dla efektywnosci
funkcjonowania ww. systemu niezbedne jest zapewnienie wiasciwej
wspdlpracy z wojewoddzkimi konserwatorami zabytkow. Dotyczy to zardéwno
zadan wilasnych (np. sporzadzanie opinii specjalistycznych), jak i zadan
zleconych (np. prowadzeniej krajowej ewidencji zabytkoéw) Instytutu.
Niezwykle istotne jest przy tym zapewnienic najwyzszej jakosci
sporzadzanych na rzecz organdéw ochrony zabytkow opinii, ekspertyz czy
opracowan, ktére decyduja nastepnie o trafnosci i trwatosci rozstrzygnieé
konserwatorskich.

b. Informatyzacja proceséw decyzyjnych w ochronie zabytkow.

Majac na uwadze kolejne projekty dygitalizacyjne prowadzone przez
Narodowy Instytut Dziedzictwa w ostatnich latach, stal sie on swoistym
centrum komeptencji w sferze ochrony zabytkow. Wskazany potencjat
powinien by¢ wykorzystany w celu zapewnienia warunkéw dla informatyzacji
procesow zachodzgcych w ochronie zabytkow, ktére stanowig szanse na
przyspieszenie i uproszczenie procedur administracyjnych. Szczegolnym
wyzwaniem jest przygotowanie organow ochrony zabytkéw do stosowania
Rozporzadzenia UE 2019/880 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie
wprowadzania i przywozu débr kultury, ktore najpdzniej do 2025 wymaga de
facto zapewnienia mozliwosci elektronicznego prowadzenia postepowar
adminstracyjnych.

¢. Aktualizacja ewidencji i dokumentacji zabytkow.

Narodowy Instytut Dziedzictwa, jako kontynuator misji Osrodka
Dokuemntacji Zabytkow, od dziesigcioleci zajmowat sie dokumentowaniem
zasobu zabytkowego. Niektore z gromadzonych zbioréw dokumentacji nie
bylo w ostatnich latach weryfikowanych (np. dot. zabytkowych cmentarzy).
Aktualizacja wybranych zasobéw powinna by¢ kontynuowana. W szczegolny
sposob dotyczy to architekury drewnianej oraz zabytkow techniki.



2. Grupa dzialan zwigzanych ze wzmocnieniem potencjalu naukowego Instytutu.
a. Wzmocnienie dzialalnosci wydawniczej.

Podstawowymi celami statutowymi Narodowego Instytutu Dziedzictwa jest
zarowno ksztaltowanie $wiadomosci spotecznej w zakresie wartosci 1
zachowania dziedzictwa kulturowego. jak i gromadzenie i upowszechnianie
wiedzy o dziedzictwie kulturowym. Realizacja wskazanych celow powinna
by¢ zrealizowana m.in. w oparciu o dziatalno$¢ wydawnicza, zarowno
naukowa, jak i popularyzatorska, nie tylko w formie ksiazkowej, ale rowniez
poprzez czasopisma specjalistyczne, jak i w zakresie upowszechniania. Istotne
jest w tym zakresie rowniez zwigkszenie znaczenia dotychczasowych
wydawnictw i czasopism , w tym poprzez podniesienie ich oceny
parametryczne;j.

b. Wzmocnienie dzialania Instytutu w zakresie wyznaczania i
upowszechniania standardéw ochrony i konserwacji zabytkow.

Majac na uwadze, ze Narodowy Instytut Dziedzictwa jest instytucja wlasciwg
do wyznaczania i uposzechnianie standardow ochrony i konserwacji zabytkow,
intensyfikacji podlega¢ powinna dziatalnos¢ naukowa Instytutu, w tym poprzez
wspdlprace z krajowymi, jak i zagranicznymi osrodkami naukowymi. Rozwoj
wspolpracy miedzynarodowej w zakresie standardow ochrony 1 konserwacji
zabytkéw, w tym w ramach ICCROM, pozwoli na podjecie dzialan na rzecz
podniesienia jakosci prac konserwatorskich w Polsce. Szczegodlnie waznym
obszarem wymagajacym pilnego podjecia dzialan jest obszar zwiazany ze
zmianami klimatycznymi i ich oddzialywaniem na kondycje zabytkow. Wazng
forma upowszechniania standardow ochrony i konserwacji zabytkow powinna
by¢ ponadto dzialalnos¢ szkoleniowa Instytutu. W szczegolnoscei, zainicjowane
powinno by¢ stworzenie oferty dla specjalistow, cheaeych rozwijac¢ swoje
kompetencje w nin. zakresie.

¢. Udostepnienie szerszej publiczno$ci zaséb archiwalnych i bibliotecznych.

Narodowy Instytut Dziedzictwa jest dysponentem unikatowych zbioréw
archiwalnych (w tym gtéwnie archiwow Polskich Pracowni Konserwacji
Zabytkoéw S.A., dalej: PPKZ, obejmujacych archiwa po PP PKZ) oraz
bibliotecznych, ktére powinny zosta¢ udostgpnione szersze] publicznosci.
Wymaga to zapewnienia odpowiednich warunkow lokalowych oraz
organizacyjnych. Realizacji tego celow stuzy¢ bedzie rowniez skatalogowanie
dotychczas nieuporzadkowanej spuscizny PPKZ.

d. Intensyfikacja dzialan zwigzanych z digitalizacja.

Narodowy Instytut Dziedzictwa zostal wskazany przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego jako instytucja odpowiedzialna za przygotowanie
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zalozen oraz praktyczne wdrozenia infrastruktury informacji przestrzennej w
obszarze zabytkéw nieruchomych w ramach obowigzkéw okreslonych w
ustawie o infrastrukturze informacji przestrzennej z dnia 4 marca 2010 r., ktora
weszta w zycie 7 czerwea 2010 r. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zostal w nim zdefiniowany (art. 3, pkt. 7¢) jako organ wiodacy
(http://www.radaiip.gov.pl/iip/organy-wiodace) i wspotodpowiedzialny, wraz z
Ministrem Srodowiska, w zakresie tematu danych przestrzennych w czesci
dotyczacej zabytkéw nieruchomych w rozumieniu ustawy z dnia 23 lipca 2003
r. 0 ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami. Ustawa stanowi przeniesienie
na grunt legislacyjny Polski zapisow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady Europy — INSPIRE (Infrastructure for Spatial Information In Europe).

Zalozeniem dyrektywy jest opracowanie baz danych GIS oraz udostepnienie
tych danych za pomocg ustug sieciowych (serwisow internetowych) w celu ich
upowszechnienia, oraz darmowego dostepu do danych stanowigcych rejestr
publiczny (wraz ze zdefiniowaniem ograniczen dostgpu do nich, jesli wymaga
tego interes Panstwa). Zatozenia dyrektywy okreslaja sposdb w jaki dane te
beda organizowane - ze szczegdlnym naciskiem na brak powielania
kompetencji poszczegdlnych jednostek administracji publicznej w zakresie ich
pozyskiwania, a w efekcie optymalizacji wydatkow ponoszonych przez
podatnika na tworzenie zbioréw cyfrowych odzwierciedlajacych stan rejestrow
publicznych.

W Narodowym Instytucie Dziedzictwa wyznaczono punkt kontaktowy, ktory
jest odpowiedzialny za kontakty z koordynatorem dziatan zwigzanych z
wdrozeniem dyrektywy INSPIRE w Polsce - Gléwnym Geodetg Kraju. Punkt
Kontaktowy odpowiedzialny jest za dostarczanie wynikow transpozycji
dyrektywy INSPIRE do legislacji krajowej oraz za dostarczanie informacji o
implementacji INSPIRE w obszarze swoich kompetencji (m.in. dokumentow
dotyczgcych monitorowania i sprawozdawezosci INSPIRE).

3. Grupa dzialan zwigzanych ze spolecznym zaangazowaniem w ochrone zabytkéw.

a. Zainicjowanie dlugofalowej kampanii spolecznej majacej na celu
budowanie spolecznej swiadomos$ci warto$ci dziedzictwa kulturowego.

Zgodnie z Konwencja Ramowg Rady Europy o wartosci dziedzictwa
kulturowego dla spoteczenstwa, zwana Konwencja z Faro, ktéra zostata
podpisana przez Polske 10 maja 2021 r., niezbedne jest podjecie dziatan w
zakresie promocji i upowszechniania spotecznej srodomosci wartogei
dziedzictwa oraz szersze wlaczenie spoleczenstwa mechanizmy zarzadzania
dziedzictwem. Formg realizacji tego zadania powinna by¢ dtugofalowa,
adresowana do r6znych grup odbiorcow, kampania spoteczna, podkreslajaca
wspotodpowiedzialnos¢ spoleczenstwa za ochrongdziedzicta kulturowego oraz
jego znaczenia w zyciu spotecznym i gospodarczym.
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b. Rozwijanie systeméw grantowych adresowanych do spolecznych
opiekunow zabytkow.

Majac na uwadze znaczenie spolecznego zaangazowania w ochrong zabytkow,
a takze dotychczasowe efekty dzialalnosci w zakresie dotacji udzielanych
przez Narodowy Instytut Dziedzictwa, rozwijane powinny by¢ programy
wiasne Instytutu, ktore powinny zacheca¢ do spotecznej aktywnosci i wsparcia
dysponentow zabytkow, jak i stuzb konserwatorskich.

c. Rozwijanie narzedzi edukacyjnych dla szkol.

Jednym z kluczowym elementéw sytsemu ochrony jest dziatalnos¢
edukacyjna, ktora odgrywa szczegdlne znaczenie przede wszytskim na
poczatkowych etapach ksztatcenia. Prowadzone dotychczas drzialania Instytutu
w tym zakresie powinny by¢ zintensyfikowane i rozwinigte, w celu
zapewnienia -

Poza wskaznymi obszarami dzialalnosci merytorycznej, niezbede jest podjecie dziatan w

zakresie usprawnienia funkcjonowania Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

7mianie ulec powinna zaréwno struktura organizacyjna, jak i przyjete procedury wewngtrzne,
aby usprawni¢ i przyspieszy¢ wspolprace poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Jest to
szczegblnie istotne z uwagi na dekoncentracje poszezegdlnych oddziatow terenowych 1
zroznicowanych ich charakter. Zmiany w funkcjonowania oddziatléw stuzy¢ powinnym

pelniejszemu wykorzystaniu potencjatu merytorycznego struktur terenowych.

Zmiany organizacyjne w zakresie funkjonowania Narodowego Instytutu Dziedzictwa powinny
dotyczyé rowniez otoczenia zewngtrznego, a wige polegac na wzmocnieniu wspolpracy z innymi
instytucjami zajmujacymi si¢ roznymi grupami dziedzictwa jak Instytut Polonika, Narodowy
[nstytut Architektury i Urbanistyki czy Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zabiordw.
Lepsze sieciowanie instytucji zaagazowanych w ochrone dziedzictwa pozwoli na transfer wiedzy

i doswiadczen, co przelozy sie na zwiekszenie efektywnosci ich funkcjonowania w sektorze

K o

kultury.



