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ZROZUMIEC POTRZEBY ZABYTKU

Posted on 26 marca 2026

Zabytek poprowadzi cie za reke, jedli nauczysz sie go stuchac - méwi Paula Drzymata, historyczka sztuki, urbanistka,
zabytkoznawczyni, autorka ksigzki ,Prace przy zabytkach. Poradnik dla inwestoréw” wydanej przez Narodowy Instytut Dziedzictwa, w
serii Vademecum NID. Z autorka rozmawiata Agata Jankowska.

Zabytek potrafi nas sam poprowadzic za reke, pod warunkiem, ze nauczymy sie i bedziemy chcieli stuchac jego
potrzeb.

- mowita Paula Drzymata podczas spotkania autorskiego promujgcego ksigzke ,Prace przy zabytkach. Poradnik dla inwestorow”,
wydang przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Zrozumiec potrzeby zabytku

https://nid.pl/2026/03/26/zrozumiec-potrzeby-zabytku/ Page: 1



NID
Narodowy Instytut Dziedzictwa

Promocja ksigzki ,Prace przy zabytkach. Poradnik dla inwestoréw”, Spotkanie z autorkq Paulg Drzymatq, fot. Magdalena Karpiriska/NID

Pomyst na ksigzke nie wzigt sie znikad. To efekt wieloletniego doswiadczenia autorki zdobytego w urzedzie konserwatora i codziennej
obserwacji, jak obie strony procesu wzajemnie sie komunikujg.

Urzednicy odbierajq dziesigtki telefonéw dziennie i odpowiadajq przez wiekszosc czasu na te same pytania. Czy trzeba w ogdle
miec¢ pozwolenie? Ktory formularz wybrac? Czy trzeba wniesc optate skarbowg? Czy petnomocnictwo musi by¢ w oryginale? Dla
klienta sq to pytania fundamentalne, bo stanowiq byc albo nie by¢ dla dalszych losow inwestycji. Natomiast dla urzednika jest
to pytanie zadawane po raz kolejny jednego dnia. W konsekwencji urzednik, nie jest w stanie zajqc sie swoimi obowigzkami, na
przyktad weryfikacjq dokumentacji, na podstawie ktdrej bedzie tworzyc projekt decyzji. Bywa tez, ze Klient nie moze sie
dodzwonic, bo urzednik pracuje w terenie. Koto sie zamyka, a frustracja obu stron rosnie.

- opowiada Drzymata o zderzeniu dwéch perspektyw.

Prace przy zabytkach to poradnik niekonwencjonalny. Autorka przyznaje, ze jej gtbwnym celem byto przettumaczenie procedur i
przepiséw z jezyka urzedniczego na taki, ktéry zrozumiejg wszyscy, a zwtaszcza ci, ktérzy na co dzien nie poruszajg sie w sSrodowisku

konserwatorskim.

Nasze przepisy sq skonstruowane przez legislatoréw i prawnikdw, charakteryzujq sie bardzo specyficznym, hermetycznym i
formalnym jezykiem. Nikt nie bierze pod uwage, ze ustawe bedzie tez musiat realizowac przystowiowy Kowalski - méwi
Drzymata. - W dobie propagowania idei prostego jezyka, mam jednak nieodparte wrazenie, ze nie wystarczy zmienic
stownictwa w dokumentach. Trzeba zmienic tez podejscie do klienta, zebysmy mogli pozbyc sie peerelowskich naleciatosci,
gdzie klient jest niczym majqcy sie dostosowac poddany. Klient powinien byc¢ dla urzedu partnerem - szczegdinie przy tak
ztozonych i kosztownych inwestycjach, jakie wigzq sie z obiektami zabytkowymi.
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Wedtug tukasza Gazura, zastepcy redaktora naczelnego magazynu ,Spotkania z Zabytkami", ktéry prowadzit wieczér autorski, trudno
po lekturze oprze¢ sie wrazeniu, ze to nie jest poradnik tylko dla inwestoréw - to ksigzka dla kazdego, kto kiedykolwiek zetknat sie z
zabytkiem.

Zgadza sie - przyznaje Drzymata. - Poradnik zostat napisany codziennym, wrecz czasem potocznym jezykiem i w taki sposéb, zeby mdgt z
niego korzystac kazdy, kto z obiektem zabytkowym ma cokolwiek wspdinego. Niezaleznie czy jest to zarzqdca nieruchomosci, inwestor sensu
stricto, czy wtasciciel mieszkania w zabytkowej kamienicy, ktory po prostu chce wymienic¢ okna. Dodatkowo tres¢ wzbogacono wzorami pism,
wykresami i tabelkami utatwiajgcymi szybko odnaleZ¢ odpowied? i uporzgdkowac ugruntowanq juz wiedze.

Czy prywatny inwestor to szansa czy zagrozenie dla zabytku? Pytanie pada wprost.

To wszystko zalezy od szalonych pomystéw inwestordéw. Sq tacy, ktdrzy wychodzq z zatozenia, ze majqc wysoki budzet i wobec
tego wieksze mozliwosci, wiecej im wolno. A zasady i przepisy dotyczq wszystkich jednakowo. Osobiscie znam inwestordéw,
ktérzy majq naprawde niezmierzone mozliwosci finansowe, ale jednoczesnie potrafiq wykazac sie wielkq pokorg w stosunku
do zabytku. | to mysle, ze jest klucz do odpowiedniego podejscia.

- odpowiada Drzymata.

| rozwija te mysl.
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Jesli spojrzymy na obiekt zabytkowy jako cos, co przetrwato wieki przed nami, a naszym celem jest utrzymac te trwatosc na
nastepne pokolenia, musimy sie zastanowi¢, jakie sq jego wartosci, co chcemy podkresli¢. Zeby nie udawad, i nie tworzy¢
kiczowatych imitacji zabytkéw (np. nie doklejac styropianowych sztukaterii na budynkach z lat 30-tych, bo komus sie wydaje, ze

tak bedzie tadniej). Trzeba wykazac sie pokorq i uswiadomic sobie, ze jestesmy jedynie dysponentami zabytku przez utamek
czasu jego trwania, wiec nie zniszczmy go.

Czy inwestor moze by¢ opiekunem zabytku?

Mysle, ze tak. Pod warunkiem, Ze nie realizuje inwestycji Scisle w oparciu o kryterium optacalnosci: kupie, wyremontuje i
sprzedam w stanie surowym. Powinien widzie¢ w tym tez przysztosc. Bo opieka nad zabytkiem to nigdy nie jest projekt z
okreslonym terminem zakoriczenia. Obiekty zabytkowe wymagajq czasu, cierpliwosci i serca.

Gdy pada pytanie o najwieksze btedy inwestoréw przy zabytkach, Drzymata nie zastanawia sie dtugo.

Pospiech - przede wszystkim zaréwno w planowaniu, jak i w samej realizacji. Chec¢ wttaczania na site wtasnego pomystu w
obiekt zabytkowy, bez patrzenia na konsekwencje, jakie ten obiekt bedzie ponosit. | Niechec do urzedu konserwatorskiego - jesli

inwestor od poczqtku nastawiony jest negatywnie, ze znowu musi z kims rozmawiac, ze musi starac sie o dodatkowe
pozwolenie, to bedzie to bardzo trudna inwestycja dla obu stron.

Autorka potrafi by¢ w tych sprawach brutalnie szczera.

Czasem ktade na szali dalszqg wspofprace, mowiqc wprost to, co mysle i jak caty proces powinien wyglgdac prawidtowo. Ale
inwestor wraca do domu, przemysli, przeanalizuje budzet oraz harmonogram. | o dziwo wraca i méwi: to zrébmy tak, jok pani
mowi. Bedzie to trwato dfuzej, by¢ moze budzet uda nam sie troche rozszerzyc, ale zrébmy to raz, a dobrze.

| tu pada obserwacja, ktéra wiele méwi o naturze catego problemu.
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Czasami najbardziej zatwardziaty inwestor - pod tytutem: to jest moje, wiec bede robit co chce - potrafi zrozumiec, ze byc¢ moze
te okna sq jednak warte zachowania, ze dobra i kompletna dokumentacja na starcie wniesie wiecej pozytku do inwestycji.

Poprawa sytuacji nie bedzie jednak mozliwa bez odpowiedniej edukacji, z ktérej wyrasta Swiadomos¢ spoteczna.

Zastanéwmy sie, jak bylismy w szkole i na nielicznych godzinach wiedzy o kulturze, ktos nam mdwit, o zabytku - to pokazywano
nam piramidy, Koloseum, jedng z wielu katedr we Francji, moze Zamek w Malborku. Od poczqtku budowano przeswiadczenie,
Ze zabytek to pojecie monumentalne, obiekt, ktéry sie zwiedza najczesciej na wakacjach, ktdry jest obiektem turystycznym, do
ktdrego trzeba kupic bilet. | co z tego wynika? Takie dziecko wraca do kamienicy z 1905 roku i nie traktuje swojego domu jak
zabytku. Zabytek to dla niego cos dalekiego, niecodziennego w Rzymie, czy na Wawelu.

Skutek jest bardzo konkretny.

Skoro swojej kamienicy nie znalaztem w rejestrze, a pobratem sobie tabelke ze strony urzedu i tam go nie ma, to znaczy, ze

pozwolenia miec nie musze. Ludzie nie majq Swiadomosci, ze istnieje cos takiego jak uktad urbanistyczny, ochrona obszarowa,
Ze zabytek nie zawsze réwna sie rejestr zabytkdéw.

Receptg jest edukacja - ale rozumiana szerzej niz szkolna wycieczka do muzeum.

Jesli szkota nie bedzie przedstawiac dzieciom sztuki w muzeach, galeriach, ale tez na ulicy wtasnego miasta, - ze istniejg wokét

nas obiekty warte zainteresowania i majgce swojg wartosc - to nie oczekujmy, ze z tych matych dzieci wyrosnq wrazliwi
opiekunowie dziedzictwa.

Jednak sama szkota nie wystarczy - po drugiej stronie stojg rodzice.
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Jesli z dzieckiem nie bedziemy rozmawiac po powrocie z przyktadowego muzeum, o tym co widziato, czego doswiadczyto, to
ono stwierdzi, ze byty tam tylko jakies obrazki. A trzeba z dzieckiem rozmawiac i te wrazliwos¢ w nim budowac, aby miato
poczucie odpowiedzialnosci za dziedzictwo.

Konkluzja Drzymaty jest prosta, cho¢ niezbyt wygodna.

Nie mozemy wymagac od dorostego cztowieka, ktdry nigdy nie byt nauczony wrazliwosci na dziedzictwo, Zzeby nagle - niczym
objawienie - zaczqt dostrzegac wartosci i cenne elementy, ktére go otaczajq.

Wieczér autorski stat sie tez okazjg do rozmowy o trwajgcych pracach nad nowg ustawg o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.
Paula Drzymata ma tu jeden postulat fundamentalny.

Legislatorzy powinni w pierwszej kolejnosci zapytac urzednikow, czego potrzebujg w ustawie, czego nie majq, jakich narzedzi
im brakuje.

| podaje przyktad, ktory dobrze ilustruje przepasé miedzy przepisami, a praktyka: urzednik, ktéry wyjezdza na budowe, uczestniczy w
naradach, czasami wpisuje sie do dziennika budowy - robi to wszystko bez zadnej podstawy prawne;j.

Ustawa w Zadnym punkcie nie méwi o tym, ze pracownik biura konserwatora idzie na ogledziny obiektu, ze czesto jest to
niezbedna czes¢ postepowania przed wydaniem decyzji. Taka idea w ogdle nie istnieje w ustawie. To jest cos, co zostato
wypracowane przez lata przez pracownikdw, ktérzy mieli potrzebe zadbania o obiekty.

Drzymata sama byta takim uczestnikiem - przez lata towarzyszyta inwestycjom przy obiektach zabytkowych (kamienicach,
fortyfikacjach czy budynkach przemystowych), spisywata protokoty, dokonywata wpiséw w dzienniku budowy. | wtasnie urzad
okazywat sie skarbnicg wiedzy, do ktérej inwestorzy wracaja po latach: np. po numer koloru farby uzytej poprzednio przy remoncie
elewacji, czy po dokumentacje z przeprowadzonych badan.
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Gdyby urzqd miat robic tylko scisle to, co przewiduje ustawa, Urzednik powinien jedynie otrzymac wniosek i wydac decyzje, a
obiektu nie widziec¢ na oczy. To jest absurdalne.

Paula Drzymata, ,,Prace przy zabytkach. Poradnik dla inwestoréw”, Narodowy Instytut Dziedzictwa, seria Vademecum NID.

Ksigzka zostata wydana w serii ,Vademecum NID", w ktdrej publikowane sg poradniki skierowane do réznych grup odbiorcow i
poswiecone konkretnym zagadnieniom zwigzanym z codzienng, praktyczng ochrong zabytkéw. Publikacja jest dostepna na stronie
ksiegarnia.nid.pl - bezptatnie w wersji elektronicznej oraz w cenie 30 zt w wersji drukowane;j.

Pobierz ksigzke ze strony Ksiegarni NID:
Prace przy zabytkach. Poradnik dla inwestoréw
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Paula Drzymata

Prace
przy zabytkach
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Promocja ksiqzki ,Prace przy zabytkach. Poradnik dla inwestoréw”. Spotkanie z autorkq Paulg Drzymatg,
fot. Magdalena Karpiriska/NID
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